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ASO Baskani Ardic’tan enerji
maliyetlerinde istikrar vurgusu

Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic, kiiresel jeopolitik belirsizliklerin enerii fiyatlarinda oynakligi artirdigini
belirterek, bu durumun sanayi tiretiminden lojistige kadar tiim maliyet kalemlerini hizla etkiledigini soyledi. Enerjide
yalnizca fiyat seviyesinin degil arz giivenligi ve dngoriilebilirligin de kritik hale geldigini vurgulayan Ardic, rekabet
guctinli koruyan ve enerji maliyetlerinde istikrari 6nceleyen politikalarin kararllkla strdiiriilmesi gerektigini ifade etti.

Sibel Cenneto§lu - Ankara

nkara Sanayi Odasi,
veni yilin ilk Meclis
Toplantisiu Meclis

Baskani Celal Kologlu
bagkanhginda gerceklestirdi.
Ankara Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Baskam Seyit Ardi¢'in
gtincel ekonomik gelismeleri
degerlendirdigi, sanayicilerin
sorunlarini ve ¢éziim énerilerini
aktardig toplantida ASO
Meclis Uyeleri de talep ve
beklentilerini dile getirdi.

ASO Baskan: Seyit Ardi¢'in
glindeminde, TBMM 've
sunulan yesil pasaport
diizenlemesine iliskin kanun
teklifi de vardi. Meslekte 15
yihni dolduran miihendis ve
mimarlann yesil pasaport
alabilmelerinin éngoriildiigtint
hatirlatan Baskan Ardic,
“Meslek gruplannin isini
kolaylastiracak her adimi

elbette degerli buluyoruz.
Ancak istihdam yaratan,
vatirim yapan ve ihracatla
iilkeye déviz kazandiran

biz sanayicilerin, yillardir

dile getirdigi benzer bir
diizenlemenin hala giindeme
alinmams olmast, izahi zor bir
eksikliktir” dedi.

Sanavyicilerin isinin masa
basinda degil, sahada ve
kiiresel pazarlarda olduguna
vurgu yapan Baskan
Ardig, ihracatin uluslararast
temas gerektirdigini, vize
stireclerindeki belirsizlikler
ve gecikmelerin ihracat
performansini asadya cektigini
belirterek, “Zaman kaybi,
firsat kaybina; firsat kaybi
da siparis ve pazar kaybina
déniismektedir. Kiiresel
rekabetin bu kadar sert oldugu
bir dénemde biz sanavicilerin
zaman kaybetme liiksii yoktur.
Bu nedenle talebimiz son
derece acik ve nettir. Bugiiniin
KOBI'sine, varmin biiyiik
ihracatcisi géziiyle bakmalyiz.
Mevcut uygulamada olan
ihracat performansinin yan
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sira, istihdam diizeyi, sanayi
sicil kaydi ve kapasite raporu
gibi somut gostergeler de yesil
pasaport verilmesinde esas
alinmalidir” ifadelerini kulland:.
Sanayiciler olarak
bir ayricalik talebinde
bulunmadiklarnmn altim ¢izen

“ENERJi FIYATLARINDAKi OYNAKLIK
MALIYETLERi HIZLICA ETKILEYEBILIYOR"

SO Baskani Ardig, kiiresel

gelismelere de deginerek,
*2026'ya da yeni diinya
diizensizliginin artik bizi
sasirtmayan gelismeleriyle
girdik” aciklamasinda
bulundu.

Yakin zamana kadar
devletlerarasiiliskilerde
hukuk, kurallar ve kurumlarin

tutabildigini, buglin ise bu
zeminin birgok alanda ortadan
1 sOyleyen Baskan
ski kurallar yok,
yeni kurallar da yok. Yani
artik sadece kuralsizlik var.
Bugiin kiiresel diizende giiclii
olan, uluslararasi kurallar
tanimadigini artik gizleme
geregi duymuyor” ifadelerini
kullandi.
i;inde bulunulan dénemin,
yalnizca konjonktiirel
dalgalanmalarla degil, daha
derin bir sistem degisimiyle
okumak gerektigini ifade eden
Baskan Ardic, sunlari séyledi:

“Ekonomik iliskiler
de giderek daha fazla gii¢

ve glivenlik ekseninde
yeniden tasarlaniyor. Bu yeni
donemde iilkeler serbest
ticaretin avantajlarini degil,
tedarik giivenligini; maliyet
optimizasyonunu, stratejik
bagimsizligi 6nceleyen
bir cizgiye kayiyor. Bu
durum, sanayi politikalarini
ve kiiresel ticareti kalici
olarak donustuiriiyor. ABD
Baskani Trump’in yayilmaci
soylemleri, Ukrayna'dan
Gazze'ye, Gronland’dan
Venezuela'ya uzanan
ismeler, diplomasinin
yerini giderek giic dilinin
aldigini gosteriyor. Komsumuz
iran’da yasanan gelismeler,
bolgesel istikrarsizigin daha
da derinlesebilecegine isaret
ediyor. Bu tablo finansal
piyasalar acisindan da
onemli sonuclar doguruyor.
Jeopolitik belirsizliklerin
arttigi donemlerde kiiresel
sermaye daha secici
davraniyor, risk istahi
dalgalaniyor ve finansman
kosullan sikilasiyor. Enerji

fiyatlarinda gorece bir
rahatlama, kisa vadede
maliyetleri diistiriicii bir etki
yaratsa bile, kiiresel belirsizlik
algisinin yiikselmesi sermaye
akimlarnini sinirlayabiliyor.
Gelecege yonelik beklentilerin
bozulmasi, diinya capinda
yatinim ve titketim istahini

da torpiileyebiliyor. Bu
nedenle 2026 yilinda kiiresel
ekonomide fiyat istikrarindan
ziyade risk yonetimi
kavraminin éne ciktigini
goriiyoruz.”

Yasanan bu gelismelerin
Tirkiye’ye yansimasini iic
temel baslikta degerlendiren
Baskan Ardig, birincisinin
enerji fiyatlanndaki
oynakligin sanayi liretiminden
lojistige kadar genis
bir alanda maliyetleri

i onceleyen bir
yaklasimin 6nem kazandigini
soyledi.
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Baskan Ardic, “Ulkemizin
ihracat kapasitesini
biiyiitmeye ve kiiresel
rekabette sanayicimizi
gliclendirmeye yonelik akilct
bir destek mekanizmasidir. Bu
diizenlemenin gecikmeden
glindeme alinmasin ve tim

siyasi partilerin ortak iradesiyle
desteklemesini bekliyoruz.
Ciinkii mesele sanayicinin
yesil pasaportu degil iilkemizin
{iretim giicli, ihracat kapasitesi
ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleridir” dedi.

Ikinci bashgin, kiiresel
belirsizlik ortaminda
finansmana erisim konusunun
sanayici ve ihracat¢ agisindan
belirleyici hale gelmesi
oldugunu ifade eden Bagkan
Ardig, tesviklerin yaninda,
siirdiirtilebilir, uzun vadeli ve
makul maliyetli finansman
imkanlarinin rekabet giictiniin
ana unsuru oldugunu belirterek,
su 6nerilerde bulundu:

“jhracatq dayal iiretim
vapan KOBI ler i¢in
‘Sabit Faizli Uzun Vadeli
Uretim Kredileri’ paketi
olusturulmalidir. Diger taraftan
risk paylasim modeliyle 6zel
sektor tahvil ihraclarinin
desteklenmesi acilen glindeme
alinmalidur.

Hazine ve Maliye Bakanhg
koordinasyonunda, Kredi
Garanti Fonu'nun tist limitleri
imalat sanayiine yénelik olarak
artinlmahdir.

Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankast ile Eximbank,
orta ve uzun vadeli sanayi
finansmani icin &zel kredi
paketleri olusturmaldir.”

Baskan Ardig, iiclincii
temel bashgmn ise dis ticaret
ve pazar stratejileri oldugunu
belirterek, firmalarn yalnizca
fiyatla degil, gtivenilir tedarikei
kimligi, sézlesme disiplini ve
standartlara uyum kapasitesiyle
one cikmasi gerektigini soyledi.

Baskan Ardic, “Ulkemiz
agisindan da bu belirsizlik
stirecinde éncelik; sanayinin
rekabet giictinii koruyan,
ihracati destekleyen ve eneriji
maliyetlerinde 6ngoriilebilirligi
artiran politikalann kararhlikla
siirdiiriilmesi olmalidir” diye
konustu.

Ankara Sanayi Odasi
olarak {i¢ ay i¢cinde Ankara’'da
Ar-Ge Merkezleri konusundaki
arastirmalarini tamamlayip,
ASO Ankara Ar-Ge Merkezleri
Platformu kuracaklarm
belirten Baskan Ardig,
“Isletme biiyiimeden, is birligi
ve kiimelenme modelleri
giiclendirilmeden, ortak Ar-Ge
ve ortak yesil-dijital yatirim
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platformlari kurulmadan,
sanayimizin kiiresel rekabette
giiclii bir sekilde yer almasi
miimkiin degildir” ifadelerini
kullandr.

Tiirkiye'de imalat
sanayiinde yatirim ve
teknoloji bilesimindeki sinirl
ilerlemenin, bir¢ok bolgede
6lgek ekonomilerini ve iiretim
kapasitesini baskilarken,
Ankara nin bu egilimden
belirgin bicimde ayristigim
séyleyen Baskan Ardic,
sézlerine séyle devam etti:

“Baskentimiz; savunma,
havacilik, elektronik,
vazilim ve ileri mithendislik
alanlarinda kazandig:
fonksiyonel derinlesme
sayesinde Tuirkiye nin en hizh
rekabet giicii artist gosteren
ili haline gelmistir. Imalat
katma degerinin ulusal payi
2009'dan bu yana %45’e
vakin artan Ankara; tasarim,
Ar-Ge, test, entegrasyon ve
ileri mithendislik gibi yiiksek
katma degerli fonksiyonlarin
Slceklenmesinden beslenen
yeni bir sanayi modelinin
onciistidiir. Ankara sanayisi,
‘kii¢iik olsun benim olsun’
anlayisim yikms; ‘biiytik

1
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olsun, hepimizin olsun,
diinya ile yarissin’ vizyonunu
hayata gecirmistir. Bu

tablo, hem savunma sanayii
ekosistemimizin hem de
OSB-teknopark-iiniversite
{icgenimizin Tiirkiye'ye 6rnek
olacak bir déniisiim giictine
sahip oldugunu gésteriyor.”

Baskan Ardi¢'in
giindeminde, Tiirkiye'de
ilk kez ASO tarafindan
hazirlanan ve ikincisi agiklanan
lllerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi ASO-ILTEK de vard:.
ASO-ILTEK sonuglarnin;
Ttirkiye'nin yiiksek teknolojili
{iretim ekosistemini yalnizca
liretim hacmiyle degil, Ar-Ge,

“ESKi KURALLAR
YOK YENI KURALLARI
BIZ YAZMALIYIZ*

Ankara’dan, savunma
sanayii onciil
yiikselen teknoloji giiciiniin
Tiirkiye’nin dort bir yanina
yayilmasi gerektiginin altini
cizen Baskan Ardic, “Cinki
yeni diinya diizeninde
yeni donemin kurallarini;
Teknolojiyi iireten, gelistil
ve ihrac edenler; yani giicii
elinde bulunduranlar yazacak.

Madem eski kurallar yok, o
halde yenilerini baskalarinin
yazmasini beklememeliyiz.
Ankara’nin miihendislik

akliyla, iiretim giiciiyle o

kurallan bizzat biz yazmaliyiz.

Bunun icin potansiyelimiz,
birikimimiz, insan kaynagimiz
ve sanayi altyapimiz var. En
onemlisi; bunu basaracak
birlik ve beraberligimiz var”
diye konustu.

Baskan Ardic,
konusmasini, 2026 yilinin
Turkiye icin, dijitallesme ve

tasarim, sistem mithendisligi,
vetenek seti, dijital altyap:

gibi stratejik tist fonksiyonlar
{izerinden analiz eden yeni bir
bakis acist sundugunu séyleyen
Baskan Ardic, “ASO-ILTEK
2025’in ortaya koydugu tablo
nettir. Gururla ifade ediyorum
ki; Tiirkiye'nin teknoloji tiretim
Uissii Ankara'dir. Ankara;

arastirma ve yenilikcilik

yesil doniisiimii odagina
alan, katma degeri yiiksek,
rekabetci ve kapsayici bir
sanayi anlayisiyla yeni

bir atilimin yili olacagina
inandigini sdyleyerek, su
sozlerle tamamladr:

“Diinya hizla degisirken,
belirsizlikler kadar yeni
firsatlar da 6niimiizde
duruyor. Uretim giiciimiiz,
girisimci ruhumuz ve
stratejik konumumuzla
bu déniisiimiin gerisinde
kalmamaliyiz. Sirketlerimizle,
calisanlanmizla,
tniversitelerimizle ve kamu
kurumlarnimizla tek bir vizyon
etrafinda birlestigimizde;
Turkiye'yi diinyayla rekabet
eden bir liretim merkezi
haline getirecegimize
yurekten inaniyorum. Tim
paydaslarimizla ortak akil
ve ortak hedefler etrafinda
bulusarak; tilLkemizin
bolgesinde ve diinyada giiven
veren, yon gosteren imajini
daha da giiclendirecegiz. Bu
inanc ve kararlilikla yolumuza
devam edecegiz.”

kapasitesinde ilk siradadir

ve teknoloji {iretiminde
liderligini korumaktadir. Bu
tablo, Ankara nin sadece
“{ireten ve déniistiiren” bir
sehir degil; yiiksek teknolojiyi
{ireten, miihendislik ve tasarim
gelistiren, kiiresel rekabet giicli
insa eden stratejik bir merkez
oldugunu ortaya koymaktadir”
dedi.
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ls diinyas1 biydime verisiicin ne dedi?

Is diinyasi temsilcileri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2025'e iliskin Gayri Safi Yurt igi
Hasila (GSYH) verilerine yonelik degerlendirmelerde bulundu.

ISTANBUL, ANKARA, AA

15 Ekonomik fliskiler
Kurulu (DEIK) Baska-
n1 Nail Olpak, TUIK

tarafindan aciklanan 2025 yili
biiytime rakamlarina iliskin yap-
t1g1 yazih agiklamada, kiiresel
ckonomide basta tarife savaglar
olmak iizere belirsizliklerin 6ne
giktigr ve ongoritlebilirligin
giderek azaldigi 2025'te, Tiirki-
ye'nin tiim yagananlara ragmen
yiizde 3,0 ile kiiresel bityiime
oraninin iizerinde bir biiylime
gosterdigini kaydetti,

Olpak, "Bu, ekonomimizin
yaganan zorluklara ragmen
dinamizmini gosterirken, ayni
zamanda olasi uluslararas ve
bolgesel soklara kars: direnci-
nin de bir gostergesi." ifadesini
kulland:.

Biiylimenin detaylarina
deginen Olpak, su degerlendir-
melerde bulundu:

"Sektorel bazda tarimdaki
mevsimsel etkilere bagh daral-
ma diginda tiim sektorler pozitif
katki vermis, ingaat yiizde 10,8
ile biiytirken sanayi de yiizde
2,9 bitylimils. Harcama tara-
finda ise tiiketim harcamalari
yiizde 4,1 biiyiirken, yatirimla-
rin yiizde 7 ile yiiksek biiylime
gostermesi oldukg¢a 6nemli. Mal
ve hizmet ihracatinin yiizde 0,3
daralmasi ise uluslararasi kon-
jonktiirle birlikte degerlendiril-
mesi gereken dnemli bir nokta.

Diinya ekonomisinde
yasanan sorunlarin kiiresel
ticarete yansimalari ortadayken,
maalesef hafta sonu, yasanan ve
yaganmast miimkiin ve telafisi
miimkiin olmayan can kayipla-
rina ve ciddi hasara yol agan ve
agacak olan, kiiresel ticarette de
enerjiden lojistige kadar onemli
bir merkez olan yakin cografya-
mizda baslayan sicak savasla,
2026'mn belirsizliklerin ve
sorunlarm artaca@ zor bir sene
olacagim diisiiniiyoruz."

‘Yiizde 3.6'lik artig
ekonomimizin de
dayamkhihgim gosteriyor’
istanbul Ticaret Borsasi
(ISTIB) Basgkami Ali Kopuz
da gatigma ve savag ortamnda
tartmin 6neminin bir kat daha
arttigim belirterek, gegen yil
yaganan don olaylarinin da etki-
siyle daralan tarimsal tiretimin
artirilmasi igin iiretim maliyet-
lerini kontrol altinda tutan, arz
giivenligini giiglendiren ve yerli
tiretimi destekleyen politikala-
rin gliglendirilmesi gerektigine
isaret etti.

Kopuz, diinyada jeopolitik
risklerin arttigy, Lnl,]jl fiyatla-
rinin dalgaiﬂnd:gl ticaret hat-
larmin tartisildigs bir siiregten
gecildigine dikkati ¢ekerek,
"Boyle bir ortamda biyimeyi
siirdiirebilmek kolay degil. Bu
nedenle yiizde 3,6'lik artis eko-
nomimizin de dayanikhihgimi
gosteriyor. Elbette daha yiiksek
biiylime oranlarimi hedefliyoruz
ancak onemli olan dengeli,
siirdiirtilebilir ve tiretim temelli
bir bliylime patikasinda ilerle-
mektir. Tiirkiye'nin sanayisi,

ihracatgisi, ¢iftgisi ve gi
tiretmeye devam ettigi s
kiiresel dalgalanmalara ragmen
yoluna devam edecek giice
sahiptir," ifadelerini kulland:.

Son giinlerde Orta Dogu'da
yasanan sicak gatigmalara da
vurgu yapan Kopuz, son 48
saatte Tarkiye'nin gevresinde
15 {ilkenin ya da askeri unsurun
hedef alindigima isaret etti.

Kopuz, savag ortaminin
sadece savunma sanayini degil,
tarim ve gidanin da 6nemini
hatirlattiginin altin gizerek,
sunlar kaydetti:

"Tiirkiye'nin savunma sa-
nayisi giderek gii¢leniyor. Tiirk
tarim da Avrupa liginin ilk
sirasinda, diinyada ise yedinci
durumda ancak son agiklanan
biiyiime rakamlarma gére tarim
sektoriindeki ylizde 8,8'lik da-
ralmay1 goz ard1 edemeyiz. Bu
daralmanin temel nedeni elbette
iklim degisikligi ve gegen yil
yasanan don olaylaridir. Yani bu
yil yaganan daralmanin nedeni
tiretim isteksizligi degil, dogal
kosullardir. Tarim dogasi geregi
iklime baglidir. Bir yil diisiis
yasanir, sonraki yil toparlanma
olabilir. Bu nedenle 6nemli olan
uzun vadeli tarimsal strateji-
dir. Uretim altyapimizi giiglii
tutarsak ve tireticimizi destek-
lersek, bu gegici etkilerin kalicr
hale gelmesini engelleyebiliriz.
Unutulmamal ki tarim sadece
ekonomik bir faaliyet degildir,
aida giivenligimizin ve fiyat
istikrarinin temelidir. Boyle
glinlerde de gidanin 6nemi bir
kat daha artar."

iTSiB Baskam Kopuz’un

degerlendirmesi

ISTIB Bagkan1 Kopuz, tarim
altyapisim gliglendirmek igin
iyi niyetle yapilan galismalar
desteklediklerini belirtti.

Kopuz, treticiyi giiglii
tutmak zorunda olduklarina
dikkati gekerek, "Bu nedenle
KGF kefaletiyle uygulanan
Tarim Kefalet Destek Programi
gibi finansman mekanizmala-
rinin devreye alinmig olmasint
son derece 6nemli buluyoruz.
Daha fazla finansal kurulusun
katilmiyla bu tir genis kap-
samli ﬂnamman modellerinin
istirilmesini, ihtiyaci olan
igin devreye alinmast
gerektigini diisiiniiyoruz." agik-
lamasinda bulundu. .

ABD'nin ve Israil'in Iran'a
saldirisinin ardindan ortaya
¢ikan Hiirmiiz Bogazi gevresin-
deki risklerin kiiresel piyasalar-

da belirsizlik olusturabilecegine
vurgu yapan Kopuz, enerji
fiyatlarinda yasanabilecek dal-
galanmalarin tiretim maliyetleri-
ni artirabilecegini kaydetti
Kopuz, "Bu nedenle hem
enerji arz glivenligi hem de
tarimsal tiretimin stirdiiriilebi-
lirligi daha da stratejik hale gel-
mistir. Oniimiizdeki donemde
biiyiimenin saghkli ve dengeli
sekilde devam edebilmesi igin
tiretim maliyetlerini kontrol
altinda tutan, arz glivenligini
giiglendiren ve yerli tiretimi
destekleyen politikalar kritik
Onemdedir." ifadelerini kullandt

“Simirh biiyiiyen

sektorler incelenmeli

ve tedbirler alinmah’

Ankara Ticaret Odas (ATO)
Yonetim Kurulu Bagkani Giirsel
Baran, Tirkiye ekonomisinin
2025'i ylizde 3,6 bilyiime ile ta-
mamlamasinin, kiiresel olgekte
yaganan tiim zorluklara ragmen
Gnemli bir bagan oldugunu
bildirdi. )

Baran, Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan
agiklanan, 2025 iligkin Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila (GSYH)
verilerine iliskin yazil agiklama
yapti.

Kiiresel ekonomide belirsiz-
liklerin, siki para politikalarmimn
ve jeopolitik risklerin devam
ettigi bir donemde, Tirkiye
ckunumlsmm 2025 yiizde 3.6
biiylimeyle tamamlamasinin,
kiiresel Oiﬂ,Lle yaganan tiim
zorluklara ragmen énemli bir
bagar1 oldugunu belirten Baran,
soyle devam etti:

"Diinya ekonomisinde
t,nﬁaayonld miicadele politi-
kalarinin siir finansmana
erisimin zorlagtig1, ticarette
korumaci egilimlerin arttig:
bir konjonktiirdeyiz. Yakin
cografyamizda siiren savas ve
catigmalar, enerji maliyetleri,
yesil dontigiim yatirmlari ve
tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanma siireci is diinyamiz
tizerinde ciddi baskilar olug-
turuyor. Bdyle bir ortamda,
2025 yihim yiizde 3,6 bliyiime
ile tamamlamamiz son de-
rece kiymetli. Bu tablo, ozel
sektoriimiiziin dinamizmini ve
ekonomimizin saglam temeller
lizerinde ilerledigini gdsteriyor.
Yiizde 3,6'lik bilylime, Tiirkiye
ekonomisinin direncini, reel
sektoriimiiziin dretim giiciini ve
tilkemizin potansiyelini bir kez
daha ortaya koydu."

Baran, ingaat, bilgi-ileti-

sim, ticaret, konaklama gibi
alanlarin, ekonomiye katkisinin
stirdtigtinti kaydetti

Sanayi, gayrimenkul faali-
vetleri, insan saghg sektorlerin-
deki sinirh bityiimenin incelen-
mesi ve bu alanlarda daralmayi
onleyici tedbirler alinmasi
gerektigine deginen Baran,
yiizde 8,8 oraninda gerileyen
tarim sektoriiniin de mercek
altina alinmasi ve iklim degi-
sikligi gibi tiim etkilere ragmen,
sektorii bitytitecek tedbirlerin
giindeme taginmasinin elzem
olduguna dikkati ¢ekti.

Gegen yilin tamaminda elde
edilen yiizde 3,6’k bilyiimenin
ve 18 bin 40 dolarlik kisi bagina
milli gelirin, Orta Vadeli Prog-
ram hedefleriyle uyumlu bir
performansa isaret ettigini akta-
ran Baran, ekonomik istikrarin
gliclenmesi ve reform adimlari-
nin kararlilikla siirdiiriilmesinin,
Tiirkiye'nin gelecek dénemde
daha yiiksek ve strdirilebilir
bir biiyiime patikasina ulasmasi-
m destekleyecegini belirtti.

“Ulkemiz igin deger

olusturmaya

devam edecegiz’

Baran, siirdiiriilebilir ve
kalict biiyiime igin finansman
imkanlarinin giiglendirilmesi
gerektiginin altini gizerek, su
degerlendirmelerde bulundu:

"Ekonomimizin omurgasi,
iiretimin, istihdamn ve ihraca-
tin ana tasiyicist olan KOBI'le-
rimizin finansmana erigiminin
kolaylagtirlmasi, yatirim ista-
hinin desteklenmesi ve verim-
lilik artisina yonelik adimlarin
hizlandirilmasi biiylimenin de-
vamlihg agisindan bityitk Gnem
tagtyor. Enflasyonla miicadele
siirecinde basari adimlar atilma-
styla finansman sartlarmin daha
clverigli hale gelmesi, bitylime-
nin daha giigli ve dengeli bir
zemine oturmasini saglayacak-
tir. Is diinyasi olarak tiretmeye,
istihdam saglamaya ve tilkemiz
i¢in deger olusturmaya devam
edecegiz."

‘Siirdiiriilebilir
biiyiimenin temel
dayanagi sanayi
yatmmlaridir’

Ankara Sanayi Odasi (AS@)
Bagkani Seyit Ardig, Tiirkiye
ckonomisinin beklentilere
paralel olarak 2025'te yiizde
3,6 biiyiidiigiinii belirterek,
"Yatinmlari, sanayide kalici
kapasite artig1 saglayacak bigim-
de yonlendirmek ve tanmdaki
daralmay1 dengeleyecek segici
politikalar: kararhhkla uygu-
lamak zorundayiz." ifadesini
kulland.

Ardig, Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan
agiklanan, 2025 Gayri Safi Yurt
I¢i Hasila (GSYH) verilerine
iliskin yazili agiklama yapt1.

Tiirkiye ekonomisinin bek-
lentilere paralel olarak 2025'te
yiizde 3,6 biiyiidiigiinii bildiren
Ardig, 4. geyrekte kaydedilen
yiizde 3,4'liik biiylimenin ise
ekonominin kiiresel belirsizlik-
lere ragmen, direncli kaldigim

gbstermesi agisindan olumlu bir
gelisme oldugunu vurgulad:.

Ardig, biiyiimenin niteligine
dikkati ¢ekerek, 2025 yilimn
genelinde bilylime verilerinin
sektorler arasinda belirgin
bir ayrigmaya igaret ettigini
kaydetti. Talep tarafindaki canh-
higm stirdiigiini, arz tarafindaki
zayiflamanm siirdiiriilebilir
biiyiime agisindan dikkatle
degerlendirilmesi gereken bir
tablo ortaya koyduguna isaret
eden Ardig, "Sanayi biiylimesi-
nin, yiizde 2.9 ile son dort yihn
en giiglii performansim kaydet-
mesi kiymetlidir. Ancak manget
bitylimenin gerisinde kalmasi,
ckonomik bitytimenin kalitesi
ve siirdiiriilebilirligi agisindan
tizerinde durulmas: gereken
Onemli bir isarettir." degerlen-
dirmesinde bulundu.

Verilerin en dikkat geki-
ci basliklarindan birinin de
yatirimlardaki artis oldugunun
altm ¢izen Ardig, 2025'te sabit
sermaye yatirimlarinin ortalama
yiizde 7, makine-teghizat yati-
rimlarinin ise yiizde 5 arttigim,
ancak bu artigin iiretim k
tesini genislettigini g
ve rekabet giiclinii destekledi-
gini sdylemenin heniiz erken
oldugunu belirtti.

Ardig, yatinmlardaki hizlan-
manin, sanayi kaynakli kapasite
genislemesinden daha ¢ok insa-
at sektoriindeki yiizde 10,8'lik
bityiimeden kaynaklandigim
belirterek, sdyle devam etti:

"Bu durum, yatirim artiginin
kompozisyonunun dikkatle
analiz edilmesi gerektigini
gostermektedir. Sirdiirtilebi-
lir bitylimenin ve kalic1 refah
artisinin temel dayanag, tiretim,
istihdam, ihracat ve verimliligi
onceleyen sanayi yatirimlaridir,
Son lig geyrektir ihracatin biiyii-
meye katkisinin negatif olmasi,
biiylimenin daha ¢ok i¢ talep ve
ingaat sektériinden kaynaklandi-
ginin agik bir gostergesidir."

Ardig, tarim sektoriindeki
gerilemenin dort geyrektir
stirmesinin, yalnizca biiyiime
kompozisyonu agisindan degil,
arz yonli kinlganlik ve gida
enflasyonu agisindan da ciddi
bir risk alan1 olusturduguna isa-
ret ederek, tarimim, ekonominin
arz tarafinda iiretimin siirekli-
ligi ve fiyat istikrari agisindan
stratejik bir alan oldugunu ifade
etti.

Uretimde yaganan zayifla-
manin, gida tarafinda maliyet
ve arzi baskilayarak enflasyonla
miicadeleyi zorlagtirabilecegine
deginen Ardig, sunlar kaydetti:

"Yatirimlari, sanayide kalict
kapasite artigi saglayacak bigim-
de yonlendirmek ve tarmdaki
daralmay dengeleyecek segici
politikalar: kararlilikla uygula-
mak zorunday1z. Bu gergevede,
oniimiizdeki donemde onceli-
gimiz, yatirim artisini sanayide
kapasite, teknoloji ve verimlilik
artistyla daha giiglii bigimde
iligkilendirmek, makine-techizat
yatirimlarindaki ivmeyi yiiksek
katma degerli iiretim ve ihracat
artistyla bulugturmaktir.”
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EKONOMIDE BilYiME iNSART VE VATAN

Turkiye ekonomisi yilin son
geyreginde ve 2025'te beklen-
tilere paralel biiylidii. Biiyiime-
de ingaat ve vatandasin tiike-
timinin olumlu katkisi1 éne gi-
karken tarim ve dig ticaret bi-
yumeyi frenledi. 2026 yilinda
ise beklenti yiizde 4’iin lizerin-
de biiyiime.

Turkiye ekonomisi yilin son
geyreginde beklentilere paralel
ylizde 3,4, 2025 yilinin tamamin-
da ise ylizde 3,6 bliylime gos-
terdi. Blylimenin temelini hem
son geyrekte hem de yilin tama-
minda vatandasin tiiketim harca-
malari ile ingaat yatirimlari olus-
tururken sanayideki hiz kaybi ta-
rimdaki daralma ve ihracatta dii-
slis dikkat cekti. 2026 yilinda
beklenti ylizde 4'lin lizerinde se-
killeniyor. Biiylimede son gey-
rekte isgiici 6demelerinin pay!
ylizde 33,7 ile yilin en distigine
gerilerken sermayenin pay ise
ylizde 49,1 ile yilin zirvesine gikti.

GSYH 1.5 TRILYON
DOLARIN UZERINDE

Tiirkiye Istatistik Kurumu yillik
ve yilin son geyregine iliskin bl-
ylime verilerini diin agikladi. Bu-
na gore 2025 yilinda Trkiye
ekonomisi blyUkligi cari fiyatlar-
la 63 trilyon 20,9 milyar lira olur-
ken, dolar olarak tarihte ilk kez 1
trilyon 596 milyar 320 milyon do-
lar seviyesine ¢ikildi. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindiriimig
olarak ekonomi son geyrekte bir
onceki geyrege gére ylzde 0,4
blyddu.

Uretim yéntemli gayri safi yur-
tigi hasila hesabina gore tarim-
daki kiglilme ve sanayideki hiz
kesme dikkat cekerken insaat ile
ticaret, ulagtirma ve konaklama
sektorli 2025 yilini iyi gegirdi.
TUIK verilerine gore tarim sekto-
rli son geyrekte yiizde 7,2 kiig-
lerek bliylimeyi 0.33 puan, 2025
yilinda ise ylizde 8,8 kiigllerek
ekonomik blylmeyi 0.48 puan
asagiya cekti. Son dort ceyrektir
tanimda daralma kesintisiz de-
vam ediyor. Sanayi ise yila daral-
mayla baslasa da ikinci ve tglin-
cli geyrekte hizlanmisti, son cey-
rekte ise yavaglama gozle gori-
niir hale geldi. Sanayide son gey-
rekte ylizde 0,9 blyume ile 0.17
puanlik, 2025 yilinda ise yuzde
2,9 blylime ile sadece 0.54 pu-
anlik olumlu katki geldi ekono-
miye. Sanayide bu yilin ilk geyre-
ginde de savunma sanayi hari¢
bir hareketlilik gézlenmiyor.

INSAAT 2025'TE

GIFT HANELI BUYUDU

ingaat 2025 yilinin gézde sek-
torll. Deprem konutlarinin da kat-
kisiyla birlikte son geyrekte yiiz-
de 8,6, buyiiyerek 0.4 puan,
2025'te ise ylzde 10,77 ile tek
cift haneli biylyen tek sektor
olan insaat 0.55 puanlik katki-
slyla 6ne cikti. Gayrimenkul sek-
téri de 2025 yilinda ylzde 2,71
bliyliyerek ekonomiyi 0.25 puan
yukariya gekti. Ticaret, ulagtirma,
konaklama sektorleri yilin tama-
minda yizde 4,61 buylyerek
1.16 puanlk katki yaparken, son
ceyrekte yiizde 4,1 yilin tamamin
da yuzde 3,81 biiylyen finans ve
sigorta sektérinin yizde 3,6'lik

yillik blytimeye katkisi 0.21 puan
hesaplandi.

Harcamalar yontemiyle he-
saba gore 2025 yili ihracatin da-
raldigi bir yil olarak geride kaldi.
Vatandasgin tiiketimi ise son gey-
rekte hizlandi yizde 5,2 biyi-
meyle 3.65 puanla blylimeye
gliclt katki verdi. Vatandagin ti-
ketimi 2025'in tamaminda yiizde
4,07 buyuyerek yuzde 3,6'lik yil-
lik bilylimenin 2.8 puanindan so-
rumlu oldu. Vatandasin tiketim
harcamalarinda en hizli artig hiz-
metler kaleminde gergeklesti da-
yaniksiz tiketim mali harcama-
lari da yiizde 35 artti.

Devletin tliketim harcamalari
son geyrekte biylimeye negatif
katki verdi yilin tamaminda da
sadece ylizde 0,83 artigla 0.11
puanlik pozitif katkiya imza atti.

DIS TICARETIN NEGATIF
ETKISi 1.1 PUAN

Toplam yatinmlar son geyrek-
te ylizde 5,4 artarak 1.42 puan,
yilin tamaminda yiizde 6,95 bi-
ylyerek 1.77 puanlik katkisiyla
&ne gikti. Ancak bu yatirim buyi-
mesi ingaattan kaynaklandi. Ma-
kine ve teghizat yatirmlarindaki
biylime ve katki ingaatin gerisin-
de kald!. ingaat yatinmlari yiizde
8,7, makine ve teghizat yatirim-
lari yiizde 2,8 biiyiidi. Ihracat
son ¢eyrekte ylizde 2,3 daralarak
0.5 puan, yilin tamaminda yiizde
0,32 daralarak 0.07 puan geriye
gekti blylmeyi Ithalat ise son
ceyrekte ylzde 3,8, yilin tama-
minda ylizde 4,93 biiyiidii ve ne-
redeyse 1 puanlk negatif katki
verdi. Son geyrekte dis ticaret
1.36 puan, 2025'in tamaminda
ise 1.06 puan daha az bilylimesi-
ne sebep oldu ekonominin.

isGUcU ODEMELERININ
PAYI GERILEDI

Isgiicii 6demelerinin son cey-
rekte GSYH igindeki pay! ylizde
33,7 ile yilin en disiik seviyesine
inerken net igletme artigi/karma
gelirin pay! ise yiizde 49,1 oldu.
Isglicli 6demeleri 2025 yilinda bir
onceki yila gore yizde 40,4 ar-
tarken, net isletme artigi’karma
gelir yizde 44,2 artti. 2025 yilinin
dérdiincii geyreginde ise isgiicl
odemeleri bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore ylizde 36,9, net
isletme artigi/karma gelir ylizde
44,2 artti. Isgiicii 6demelerinin
cari fiyatlarla gayrisafi katma de-
ger icerisindeki pay!i gegen yil
yiizde 37,0 iken bu oran 2025 yI-
linda ylizde 36,9 oldu. Net is-
letme artigi/karma gelirin payi ise
yiizde 43,1 iken ylizde 44,1 oldu.

“16 YILDIR KESINTISiZ
BUYUYORUZ”

Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, 2025'e iligkin
Gayri Safi Yurt igi Hasila (GSYH)
verilerini degerlendirdigi agikla-
masinda, "Siyasi ve ekonomik is-
tikrar icinde 16 yil kesintisiz bii-
ylimemiz devam etmis, siyasi ka-
rarlilik ve koordinasyon iginde
hayata gegirdigimiz ekonomi
programinin etkinligi ve makro-
ekonomik temellerimizin saglam-
lig1 bir kez daha teyit edilmistir"
ifadesini kullandi.

"Turkiye ekonomisi, klresel
belirsizliklerin tirmandigi ve bol-

gemizde jeopolitik gerilimlerin yo-
gunlastigr bir konjonktiirde, he-
deflenen dogrultuda glgli ve
dengeli biylimesini sirdirerek
dayanikliligini ortaya koymustur”
degerlendirmesinde bulunan Yil-
maz, 2025 yilinin dérdiincii gey-
reginde ekonominin yillik yiizde
3,4 oraninda blylyerek 22 cey-
rektir kesintisiz bliylime perfor-
mansini stirdiirdigiini vurguladi.
Cevdet Yilmaz, 2025 yili gene-
linde kaydedilen ylizde 3,6'lik bii-
yime ile Orta Vadeli Program
(OVP) tahmini olan yiizde 3,3'lin
aslldigina dikkati gekerek, sunlari
kaydetti: "Bu siregte milli geliri-
miz tarihi bir rekorla 1,6 trilyon
dolar seviyesine gikmis, kisi basi
gelirimiz ise 18 bin 40 dolara
ulasmistir. Son yillarda kaydetti-
gimiz sUrdirilebilir yiiksek bi-
ylime oranlanyla, dinyanin en
buiyiik 16'nci ekonomisi olmay!
ve ylksek gelirli Glkeler konu-
muna yikselmeyi dngériyoruz."
"KiSi BASINA GELIR 18 BIN
DOLARA YUKSELDI”

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, Tlrkiye ekono-
misinin 2025'te yiizde 3,6 biiy(-
digind bildirerek, "Milli gelir 1,6
trilyon dolara, kisi bagina gelir 18
bin 40 dolara yikseldi. Kalici re-
fah artigi hedefimiz igin kritik bir
esik olan yiksek gelirli Glkeler
grubuna 2025 yilinda dahil oldu-
Jumuzu dngdriyoruz" ifadesini
kullandi. Simsek, tanimda don ve
kurakligin etkilerinin yiin son
ceyreginde de devam ettigini,
diger sektorlerde de Uretim arti-
sinin strddguni belirtti.

Gegen yil sanayi katma dege-
rinin, yizde 2,9 ile son 4 yilin en
yliksek artisini kaydettigine isa-
ret eden Simsek, deprem bdlge-
sinde konut teslimine hiz veril-
mesinin de etkisiyle, insaat sek-
tériinde katma deger artisinin
gliclii seyrini korudugunu aktardi.
Simsek, titketim ve yatirm ara-
sindaki dengeli gorinimin de-
vam ettigini ifade ederek, agikla-
masini $0yle stirdirdi:

"Yatinmlar yil genelinde yiiz-
de 7 artti. Makine ve teghizat ya-
tirnimlarindaki yizde 5'lik artig,

;

tretim kapasitemizi gliclendiriyor.
Kiiresel ticarette belirsizliklerin ve
korumaciligin arttign 2025 yilinda
net dis talep, bliyimeye negatif
katki verdi. Ancak cari agigin
GSYH'ye orani yiizde 1,6 ile sir-
drtlebilir seviyelerde kald. Ka-
muda tasarruf ve verimliligi arti-
rarak harcama disiplini gliclendi-
riyor, vergide adalet ve etkinligi
esas alarak kayit digilikla miica-
deleyi sirdiriiyoruz. 2025'te biit-
¢e aciginin milli gelire orani ylz-
de 2,9 ile Orta Vadeli Program
(OVP) tahmininin altinda gergek-
lesirken, faiz digi fazla verdik."

Maliye politikasindaki disiplinli
durus sayesinde deprem harca-
malari harig faiz digi fazlanin yliz-
de 1,2 oldugunu bildiren Simsek,
sunlari kaydetti: "Jeopolitik gelis-
melerden kaynaklanan risklerin
gegici olacag ve kiiresel ticaret-
teki belirsizliklerin azalacadi var-
sayimiyla, 2026 yilinda ticaret
ortaklarimizdaki talep artisi ile fi-
nansal kosullardaki iyilesmenin
biuyimeye katki saglamasini
bekliyoruz. Kazanimlarimizi ka-
lict hale getirmek icin politikalari-
mizi yapisal ve arz yonlii adim-
larla destekleyecegiz. Strdiiriile-
bilir yliksek bliylime ve daha adil
gelir dagihmini saglayacak fiyat
istikrari i¢in programimizi kararli-
likla uygulamaya devam edece-
giz."

"SINIRLI BUYUYEN

SEKTORLER INCELENMELI

VE TEDBIRLER ALINMALI"

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail Olpak, TUIK
tarafindan agiklanan 2025 yili bi-
yime rakamlarina iligkin yaptigi
yazili agiklamada, kiiresel eko-
nomide basta tarife savaslarn
olmak Uzere belirsizliklerin 6ne
ciktigi ve éngorlebilirligin gide-
rek azaldigi 2025'te, Turkiye'nin
tim yasananlara ragmen yilizde
3,6 ile kiiresel blyliime oraninin
tzerinde bir biiylime gosterdigini
kaydetti.

Olpak, "Bu, ekonomimizin ya-
sanan zorluklara ragmen dina-
mizmini gosterirken, ayni zaman-
da olasi uluslararasi ve bolgesel
soklara karsi direncinin de bir

p—

gostergesi” ifadesini kullandi. Bu-
ylimenin detaylarina deginen Ol-
pak, su degerlendirmelerde bu-
lundu: "Sektorel bazda tarimdaki
mevsimsel etkilere bagli daralma
disinda tiim sektorler pozitif katki
vermis, ingaat ylizde 10,8 ile bi-
yiirken sanayi de yilizde 2,9 bii-
yimus. Harcama tarafinda ise
tiiketim harcamalarn ylizde 4,1
biiyiirken, yatinmlarin yiizde 7 ile
yiiksek bliylime gostermesi ol-
dukca 6nemli. Mal ve hizmet ih-
racatinin yiizde 0,3 daralmasi ise
uluslararasi konjonktiirle birlikte
degerlendirilmesi gereken onemli
bir nokta.”
SANAYi BUYUMESI
4 YILIN EN GUGLUSU

Ankara Sanayi Odasi (ASQ)
Bagkani Seyit Ardig, Tlrkiye eko-
nomisinin beklentilere paralel
olarak 2025'te ylizde 3,6 biiyii-
duglind belirterek, "Yatirnmlari,
sanayide kalici kapasite artisi
saglayacak bicimde yénlendir-
mek ve tarimdaki daralmayi den-
geleyecek segici politikalar ka-
rarlilikla uygulamak zorundayiz"
ifadesini kullandi.

Ardig, blylimenin niteligine
dikkati gekerek, 2025 yilinin ge-
nelinde blylme verilerinin sek-
torler arasinda belirgin bir ayrig-
maya isaret ettigini kaydetti. Ta-
lep tarafindaki canliigin sirdii-
gund, arz tarafindaki zayiflama-
nin surddrilebilir blyime agisin-
dan dikkatle degerlendiriimesi
gereken bir tablo ortaya koydu-
guna isaret eden Ardig, "Sanayi
blylmesinin, ylizde 2,9 ile son
dort yilin en gliglli performansini
kaydetmesi kiymetlidir. Ancak
manset biylimenin gerisinde kal-
masl, ekonomik biylmenin kali-
tesi ve surdUrilebilirligi agisindan
tzerinde durulmasi gereken
onemli bir isarettir." degerlendir-
mesinde bulundu. Verilerin en
dikkat gekici basliklarindan biri-
nin de yatirimlardaki artis oldu-
gunun altini gizen Ardig, 2025'te
sabit sermaye yatirimlarinin orta-
lama ylizde 7, makine-techizat
yatinmlarinin ise ylzde 5 arthgi-
ni, ancak bu artisin tretim kap-
asitesini geniglettigini, verimliligi

IIAS'I'AN

ve rekabet gliclni destekledigini
soylemenin heniiz erken oldu-
gunu belirtti.
ZORLUKLARA RAGMEN
ONEMLI BIR BASARI
Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Yénetim Kurulu Bagkani Girsel
Baran, Tirkiye ekonomisinin
2025'i ylizde 3,6 blylme ile ta-
mamlamasinin, kiresel olgekte
yasanan tim zorluklara ragmen
6nemli bir basari oldugunu bil-
dirdi. Baran, sdyle devam etti:
"Diinya ekonomisinde enflasyon-
la miicadele politikalarinin siir-
digu, finansmana erigimin zor-
lastigl, ticarette korumaci egilim-
lerin arttidi bir konjonktiirdeyiz.
Yakin cografyamizda siiren sa-
vas ve gatismalar, enerji maliyet-
leri, yesil déniislim yatirimlari ve
tedarik zincirlerinde yeniden ya-
pilanma stireci i diinyamiz lize-
rinde ciddi baskilar olugturuyor.
Boyle bir ortamda, 2025 yilini
ylzde 3,6 blyime ile tamamia-
mamiz son derece kiymetli. Bu
tablo, 0zel sektorimizin dina-
mizmini ve ekonomimizin saglam
temeller tzerinde ilerledigini gbs-
teriyor." Sanayi, gayrimenkul faa-
liyetleri, insan saghg: sektorlerin-
deki sinirli baylimenin incelen-
mesi ve bu alanlarda daralmay
onleyici tedbirler alinmasi gerek-
tigine deginen Baran, yiizde 8.8
oraninda gerileyen tarim sekto-
tlindin de mercek altina alinmasi-
nin elzem olduguna dikkati cekti.
URETIiCIYi DESTEKLEYEN
POLITIKALAR
GUGLENDIRILMELI
Istanbul  Ticaret Borsasi
(ISTiB) Bagkani Ali Kopuz da ga-
tisma ve savas ortaminda tari-
min éneminin bir kat daha artti-
§ini belirterek, gegen yil yasanan
don olaylarinin da etkisiyle dara-
lan tarimsal Uretimin artinimasi
icin Uretim maliyetlerini kontrol al-
tinda tutan, arz giivenligini glig-
lendiren ve vyerli Uretimi des-
tekleyen politikalarin giglendiril-
mesi gerektigine isaret etti.
- Diinya Gazetesi
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AS0-ATO Maden Sektor Bulusmasi'nda Kamu
Politikalari, Mevzuat ve Uygulamalar Ele Alindi

Maden Zirvesi: Sektor Bulugsmas!” Ankara Sanayi Odasinin
Kavaklidere'deki binasinda acilis konusmalariyla basladi.
Ankara Sanayi Odasi (ASO) ile Ankara Ticaret Odasi’'nin (ATO)
ilgili meslek komiteleri, madencilik ve dogal tas sektorlerini
bir araya getiren bulusmada kamu politikalarive mevzuat uy-
gulamalari masaya yatirildi.

Zirve'nin “sektor bulusmasi” niteligiyle, kurumlar arasi ko-
ordinasyon ve sektortn ortak gindemine katki sunmasi
amagclandi.

Ev sahibi konumunda bulunan ASO Yo6netim Kurulu Baskani
Seyit Ardi¢, gerceklestirdigi acilis konusmasina “Madencilik
artik yalnizca yer alti kaynaklarini dretime kazandirma faali-
yeti degildir. Enerji déntsimd; savunma sanayii, ileri imalat,
elektronik ve batarya teknolojilerindeki ivme, ham madde-
yi stratejik bir baslhida tasiyor. Veri merkezlerinin hizla artan
enerji ihtiyaci da bu tabloyu daha da keskinlestiriyor. Sonug-
ta ham madde, ekonomik bir girdi olmaktan ¢ikip gtivenlik ve
stratejik rekabet meselesine dénlst. Yiksek teknoloji, dijital
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dénlsum ve yapay zeka son donemlerde hepimizin konustugu
temel basliklar... Ama bunlari konusurken, ayagimizin bastigi
topragi unutmamamiz gerekiyor. Clnkl teknoloji sadece ya-
zihmla, kodla uretilmiyor. O yaziimlarin galismasti icin maden-
lere, metallere ve bu ham maddeleri islemeye ihtiyacimiz var.
Sanayinin gelecegi bulutta, yani bulut teknolojilerinde olabilir
ama kdékleri hala topraktadir.” sozleriyle basladi.

Uluslararasi Enerji Ajansi projeksiyonlarinin bu dénisimin
olgedini cok net gosterdigini dile getiren Ardig, “Net Sifir se-
naryosunda 2040°a kadar bakir talebi %50 artarken; nikel, ko-
balt ve nadir toprak elementleri talebiyaklasik iki katina, grafit
talebi dort katina yukseliyor. Lityum ise sekiz kat blydme ile
one cikiyor. Ayni calisma, 20407 gelindiginde enerji dénusu-
mU minerallerinin toplam pazar dederinin iki kattan fazla ar-
tarak ytiz milyarlarca dolarlk bir 6lgege tasindigini da ortaya
koyuyor. Yaniyesil dénisim i¢in daha fazla madencilige, daha
fazla islemeye ve daha glc¢ll bir sanayi altyapisina ihtiyag var.
Bir elektrikli araba yapmak icin, benzinli arabadan 4 kat daha
fazla bakir gerekiyor. Bir rizgar tlirbini dikmek igin tonlarca
celik lazim. Asil 6nemli olan; bu kaynaklari cevreyle uyumlu,
verimli ve yliksek katma deger Ureten bir anlayisla degerlen-
direbilmektir.” ifadelerini kullandi.

Madencilikte rekabetin artik sadece “rezerv” rekabeti olma-
digini belirten Ardig, izin streglerinin, gevre performansinin,
is sagligi glvenliginin, seffafligin, izlenebilirligin, zenginlestir-
me ve rafinasyon kapasitesinin de rekabete dahil oldugunu
soyledi.

"Ham madde sat, bitmis Griini al” yaklasimiyla bu yarisin ka-

zanllamayacagini da sozlerine ekleyen Ardig, “Asil deger,
madenin ara Grlin ve nihai (rine déntismesiyle; yani sanayi
entegrasyonuyla olusur. Madenden c¢ikan drtinlerin islenmesi
ve daha ylksek katma degere déntsmesi, katki ve strddri-
lebilirlik baglaminda da 6nemli bir ekonomik kaldirag etkisi
yaratacaktir. Ote yandan, madenciligin lkemiz ekonomisine
déviz kazandiran énemli bir islevi de var. istanbul Maden ih-
racatgilari Birliginin rakamlarina gére, 2024'te 6 milyar dolar
olan toplam maden ihracatimiz 2025'te %3,4 artisla 6,2 milyar
dolara yikseldi. Bu tablo hem pazar cesitliliginin hem de kat-
ma degerli Uretime gegisin ne kadar kritik oldugunu gdsteri-
yor. Fakat burada, sektdriin glnlik gercekligini de konusmak
zorundayiz. izin siiregleri, mevzuatin éngériilebilirligi, CED
uygulamalarinin standardi, orman izinleri, denetim rejimi, ya-
tinm ortami ve finansmana erisim... Bunlar, ‘stratejik maden’
hedefine ulasmanin kilit konu basliklari olarak 6nimuzde du-
ruyor.” seklinde konustu.

ASO Baskani Seyit Ardi¢'n konusmasinin ardindan ATO Bas-
kani Girsel Baran da agilis konusmasini gerceklestirdi ve
ardindan “Madencilik Sektériinde Kamu Politikalar, Mevzuat
ve Uygulamalar” baslikll panele gecildi. Panelin moderatori
TOBB Madencilik Meclisi Baskani Halil ibrahim Kirsan olur-
ken, konusmacilar Orman Genel Midurliga izin ve irtifak
Daire Baskani Aytunc Nane, Maden ve Petrol isleri Genel
Midurligi (MAPEG) Agrega Daire Baskani Serkan Gékmen
ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Gevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Midiir Yardimcis
Omer Albayrak oldu.





